m Eurépsky socialny fond

Podrobny popis projektu



1. Popis projektu

1.1  Celkovy ciel’ projektu
Hlavnym ciel’om projektu je:

Podporit’ doktorandov a mladych vedeckych pracovnikov (postdokov) pracujicich na
Fakulte matematiky, fyziky a informatiky Univerzity Komenského za ucelom
podstatného zvysenia kvality ich prace. Podpora sa bude skladat’ zo zabezpecenia
modernej literatiry, umoznenia zahraniénych Studijnych ciest, umoznenia ucasti na
vedeckych konferenciach a z motivujicich odmien vychadzajicich z kvality ich prace.

Suvislost’ s globalnym ciePom programového dokumentu:
Projekt priamo suvisi s globalnym cielom Jednotného programového dokumentu
NUTS II - Bratislava Ciel’ 3: "ZvySovanie konkurencieschopnosti bratislavského

regiénu prostrednictvom rozvoja Pudskych zdrojov".

Priorita 2: Rozvoj celozivotného vzdelavania a podpora rozvoja vyskumu a vyvoja v

kontexte zvySovania kvality I'udskych zdrojov.

Opatrenie 2.2 ZlepSenie kvality zamestnania a konkurencieschopnosti Bratislavského

regionu prostrednictvom rozvoja 'udskych zdrojov v oblasti vyskumu a vyvoja.

Operacné ciele:

e Zvysit kvalitu vysSieho vzdelavania prostrednictvom institucii vyssieho
vzdelavania ako /oci vyskumno - vyvojovych a inovacnych sieti

Cielové skupiny:

e doktorandi

o vysokoskolski ucitelia (Skolitelia doktorandov a mladi vedecki pracovnici -
postdokovia)

e vyskumni a vyvojovi pracovnici (Skolitelia doktorandov a mladi vedecki
pracovnici - postdokovia)

Opravnené aktivity:

e Vzdelavanie a podpora mladych vedeckych pracovnikov v Specifickych oblastiach
vyskumu a vyvoja s cielom vychovat’ tvorivych expertov,

o Cielené teoretické a praktické vzdelavanie zamerané na pripravu vysoko
talentovanych a tvorivych mladych expertov vyskumu a vyvoja,

e ZvySovanie konkurencieschopnosti regionu podporou centier excelentnosti

Komentar:

Motivaciou pre tento projekt st nase obavy o budicnost’ nasej vedy, Specidlne
fyziky, matematiky a informatiky. Pri sucasnych podmienkach v oblasti pripravy
doktorandov a mladych vedeckych pracovnikov (postdokov) stracame to, Co je pre
rozvoj a buducnost vedy najdolezitejSie - buducich lidrov. Podmienky, ktoré
vytvarame pre nasich doktorandov nie su dostato¢ne atraktivne. Skoliace pracoviska
maju spravidla nedostatocné prostriedky na zaobstaranie kvalitnej literatiry, knih a
Casopisov a obmedzené prostriedky na zahrani¢né Studijné cesty a vedecké podujatia.

Viaceri absolventi naSej fakulty st na doktorandskom S$tadiu v zahranici.
Niektori z nich st na skuto¢ne prestiznych zahrani¢nych univerzitich v USA a



v Eurdpe. Maloktory z nich sa po absolvovani §tidia vrati naspat’ na fakultu. Niektori
odchadzaji pracovat’ do vyskumnych inStitucii v zahrani¢i alebo do sukromnych
firlem u nas alebo v zahrani¢i. Navyse velké mnozstvo doktorandov, ktori zacali
Stidium u nas ho nedokoncuju v dosledku problémov stvisiacich s faktormi
uvedenymi vysSie 9nedostatok literatiry, obmedzend moznost financovania
medzinarodnej spoluprace, nemotivujici systém odmeiiovania).

Vo vedeckej praci hraji rozhodujucu ulohu vyskumné skupiny. Su to
zoskupenia 3 az 10 T'udi, ktori pracuji na pribuznej problematike. Stretdvaju sa na
pravidelnych seminaroch, ¢itaju a referuji o dolezitych pracach z predmetu svojho
Studia a intenzivne pracuju na svojich projektoch. V dobrom pripade mlady doktorand
zacne najneskor v druhom roku svojho Stidia pracovat’ v dobrej vyskumne skupine a
potom ako postdok vystrieda niekolko takychto skupin. V idedlnom pripade sa
napokon ako docent alebo profesor stane vediicim svojej vlastnej vyskumnej skupiny.
Takyto lider musi byt vynikajuci pracovnik vo svojom odbore, musi vediet’ najst’
dolezité a riesiteI'né problémy, musi mat’ dobré styky so Spickami v zahranic¢i a musi
viest’ a nadchnut’ mladych doktorandov a postdokov vo svojej skupine.

Obavame sa toho, Zze najschopnej$i zo stcasnych slovenskych doktorandov a
postdokov, ¢i uz stt doma alebo v zahrani¢i sa pri sucasnych podmienkach nestanu
vedicimi vyskumnych skupin na slovenskych vysokych Skolach a Specidlne na nasej
fakulte. Ak je tato obava opravnena, potom sa sucasnou vedeckou politikou
odsudzujeme do Sedého priemeru alebo podpriemeru v oblasti vedy v buducich 10 az
30 rokoch.

Ma to viacero pricin:

Doktorandom a postdokom neponukame rozumné materialne zabezpecenie. Nasi
doktorandi maju prijem okolo 13 tisic korin mesacéne, teda asi 30% z toho, ¢o im
¢asto ponukajui sukromné firmy. Z tohto prijmu nie je mozn¢é uzivit’ rodinu, ktora
niektori mladi 'udia uz majt a nie je ani mozné dostat’ hypotéku na zaktpenie
skromného bytu.

Cast’ vyskumnych skupin, alebo katedier, na ktorych vyskumna skupina nie je,
nevie vyslat’ mladych l'udi na Studijné pobyty na Spi¢kové zahrani¢né pracoviska.

Nevytvarame vhodné podmienky ani pre navrat doktorandov a postdokov zo
zahranic¢iaPrejavuje sa to nizkym prijmom, konkurzmi pripravenymi pre urcitého
domaéceho pracovnika a odporom voci "elitarstvu" aj ked’ je to v skuto€nosti snaha o
odmenovanie mladych pracovnikov podl'a kvality ich prace. . Postdokovské miesta
tak ako st Standartné vo svete u nds vlastne ani neexistujl, pritom prave tito l'udia na
takychto miestach sa postupne stavaju vo svete lidrami danej discipliny.

V rdmci navrhovaného projektu sa pokusime o pilotne rieSenie tohto klbka
problémov. V ramci rieSenia projektu vytvorime systém, v ktorom

- Doktorandi, ich skolitelia a postdokovia v jednotlivych vyskumnych skupinach
budu ziskavat’ odmeny podl'a kvality a kvantity svojej prace,

- Najlepsie vyskumné skupiny s kvalitnymi doktorandmi a postdokmi sa takto
stanu, aj ked’ sa tak nebudu oficidlne nazyvat, centrami excelencie a budi
zarodkom buducej vedeckej prace na FMFI UK.

- Zabezpecime kvalitnu sucasnu vedecku literatiru (knihy a ¢asopisy).

- Umoznime vynikajucim doktorandom a postdokom Studijné cesty na Spickové
zahrani¢né pracoviska a na kvalitné vedecké konferencie.



Problémy s vytvaranim atraktivnych podmienok pre mladych vedeckych
pracovnikov majii aj iné eurdpske krajiny. Casto sa totiZ stava, ze mlady vedecky
pracovnik ma v USA lepsie podmienky ako doma alebo domaca univerzita, hoci vie o
jeho kvalitach, nema preitho miesto. Jednotlivé krajiny preto skiiSaji rdzne recepty na
rieSenie problému.

V Dansku existuju $tipendia Statnej rady pre vyskum v prirodnych vedach
urc¢ené pre “mladych lidrov vo vyskume”.

V Nemecku sa zacinaji zavadzat’ “juniorské profesury”. Dévodom pre ich
zavedenie bola nepriazniva vekova Struktira profesorov a fakt, ze prili§ vel'a 'udi sa
nevracalo z USA.

V Irsku vy¢lenili pomerne vysoké prostriedky na vyskum tych najschopnejsich
mladych l'udi, ktori sa vratia zo $pickovych pracovisk v USA.

V Ceskej republike zriadili pred niekol’kymi rokmi Narodné centra vyskumu.
Skladaju sa z pracovnikov vysokych §kol a Akadémie vied, ale musia obsahovat’ aj
isté poCty doktorandov, diplomantov a mladych vedeckych pracovnikov. Prostriedky
pre Narodné centrd s navysSenim existujucich prostriedkov a su pomerne vysoké.

Podstata problému je ale vSade rovnakd. Od financovania vyskumu podla
tarifnych platov a pomerne malych grantov treba prejst’ k financovaniu vyskumu
podla kvality.

V predkladanom projekte chceme prejst’ k takémuto sposobu odmeniovania pri
mladej generacii - pri doktorandoch a pri mladych vedeckych pracovnikoch.

1.2 Uved’te Specifické ciele projektu a s nimi suvisiace Specifické (resp.
operacné) ciele prisluSného opatrenia podla vyzvy

Specifické ciele projektu
e Vypracovat systém odmenovania doktorandov a ich Skolitelov a mladych
vedeckych pracovnikov podla kvality a kvantity vykonanej prace. Systém
bude nelinedrny v tom, Ze praca na Spickovej urovni bude hodnotena podstatne
lepsie ako priemerna praca.

e Zabezpecit kvalitné sucasné knihy, ¢asopisy a potrebni vypoctovu techniku.

e Zabezpecit Studijné cesty doktorandov a mladych vedeckych pracovnikov do
zahraniCia. ZabezpecCit aj prednasSkové cesty nasich byvalych absolventov,
ktori pracuju v zahranici a ktori by mohli pomocou e-mailu, video-konferencii
a kratSich prednaSkovych pobytov viest’ nasSich doktorandov.

Naviazanie projektu na ciele opatrenia

Projekt priamo nadvizuje na Prioritu 2, Opatrenie 2.2, jeden z jeho opera¢nych
ciel'ov a prislusné opravnené aktivity.

Priorita 2: Rozvoj celozivotného vzdelavania a podpora rozvoja vyskumu a vyvoja v
kontexte zvySovania kvality I'udskych zdrojov.

Opatrenie 2.2 Zlepsenie kvality zamestnania a konkurencieschopnosti Bratislavského
regionu prostrednictvom rozvoja 'udskych zdrojov v oblast vyskumu a vyvoja.

Operacny ciel’:



e Zvysit kvalitu vysSieho vzdelavania prostrednictvom institucii vyssSieho
vzdelavania ako /oci vyskumno - vyvojovych a inovaénych sieti

Opravnené aktivity:

e Vzdeldvanie a podpora mladych vedeckych pracovnikov v Specifickych oblastiach
vyskumu a vyvoja s cielom vychovat tvorivych expertov,

e C(ielené¢ teoretické a praktické vzdeldvanie zamerané na pripravu vysoko
talentovanych a tvorivych mladych expertov vyskumu a vyvoja,

e ZvySovanie konkurencieschopnosti regionu podporou centier excelentnosti

Zdovodnenie potreby projektu

Dnesni mladi vedecki pracovnici a doktorandi budu o priblizne 10 rokov
veducimi vyskumnych skupin na fakulte. Mozno sa nimi stanu aj niekol’ki z
doktorandov a postdokov, ktori dnes posobia na univerzitach a vedeckych tstavoch v
zahrani¢i a v USA. Kvalita vyskumu o 10 rokov, teda podstatne zavisi od toho ¢i sa
nam podari udrzat’ a ziskat’ tych najlepSich z terajSich doktorandov a mladych
vedeckych pracovnikov doma i v zahranici.

V ramci tohto pilotného projektu vytvorime pre nich tie najlepsie podmienky
aké budeme schopni.

Pilotny projekt a potencial na rozSirenie

Predkladany pilotny projekt bude financovany z jednorazovych zdrojov.
Predpokladame, ze projekt bude tspesny a jeho pokracovanie bude zaistené z
prostriedkov Statnej Agentury pre vedu a techniku.

Navrhované rieSenie problému

Navrhované rieSenie je netradi¢né v tom, ze zavadza podporu vedy silne
zavisla od kvality dosahovanych vysledkov. Na Slovensku to nie je zvykom, pretoze
sme skor zvyknuti na "demokratické" pridelovanie prostriedkov. V krajinadch
dosahujtcich vynikajice vedecké vysledky ako Velka Britdnia a Spojené Staty je
podpora vedy silne zavisla od kvality vysledkov pravidlom.

Predpokladame, Ze zavedenie podpory vedy podla kvality sa da ovela
jednoduchsie uskutocnit’ v ramei uzsej skupiny doktorandov a mladych vedeckych
pracovnikov ako pri nejakom celoplo$nom pokuse.

Zverejnenie a diseminacia vysledkov

Vysledky budu zverejnené v kazdorocnej sprave a celkové vysledky budu
uverejnené v zaverecnej sprave spolu s odporic¢aniami. Vsetky tieto dokumenty budu
verejne pristupné na webovej stranke projektu.

Neformalna spolupraca

RieSenie projektu budeme konzultovat’ s absolventmi nasej fakulty, ktori
posobia ako mladi vedecki pracovnici a doktorandi na Spickovych zahrani¢nych
univerzitach.

1.3 Uved’te vSetky ciel’ové skupiny, ktorym ma vas projekt pomoct’

Dotknutymi cielovymi skupinami Priority 2, Opatrenia 2.2 st:



e doktorandi

e vysokoskolski ucitelia (Skolitelia doktorandov, mladi vedecki pracovnici -
postdokovia)

e vyskumni a vyvojovi pracovnici (Skolitelia doktorandov a mladi vedecki
pracovnici - postdokovia)

1.4  Uved’te, na aké celoStatne alebo regionalne strategické dokumenty
projekt nadvizuje, resp. ich doplia:

Projekt nadvizuje na nasledujuce strategické dokumenty:
e Koncepcia rozvoja vysokych $kol pre 21. storocie,

e Stratégia rozvoja konkurencieschopnosti Slovenska do roku 2010
(Lisabonska stratégia pre Slovensko)

1.5 Uved’te konkrétne aktivity, ktoré budete v ramci projektu realizovat’

Praca na projekte bude rozdelend do nasledujucich aktivit:

Aktivita 1

Tvorba a implementécia podrobného navrhu na podporu doktorandov, ich Skolitelov
a mladych vedeckych pracovnikov podrla kvality ich prace. Sucastou navrhu bude aj
vytvorenie kritérii pre zaradenie doktorandov, ich Skolitel'ov a mladych vedeckych
pracovnikov do skupin podl'a kvality prace.

Aktivitu vykond skupina vymenovana dekanom fakulty na navrh prodekana pre vedu
a vyskum FMFI UK.

Aktivita 2
Vyber, zaklipenie a spristupnenie sucasnej odborne;j literatiry — knih, Casopisov a
elektronickych databaz.

Aktivita 3

Vypracovanie a implementécia kritérii pre financovanie Studijnych ciest a ucasti na
konferenciach doktorandov a mladych vedeckych pracovnikov do zahranicia. To isté
pre cesty na Slovensko pre naSich absolventov, ktori st ako doktorandi a postdokovia
v zahrani¢i.

Aktivita 4
Priebezné analyza a hodnotenie projektu. Vypractuvanie kazdoro¢nych sprav a
zaverecnej spravy.

1.6 Uved’te o¢akavané vysledky projektu
Uvedte podrobne ocakdvané vysledky projektu v Strukture:
® Vystup

Vystupmi projektu budu:



- Skvalitnenie pripravy doktorandov (I'ahsi pristup k literatare, sktsenosti zo
zahrani¢nych ciest, vys§ia motivacia doktorandov aj ich skolitel'ov).

- Postupné budovanie podmienok pre buducich lidrov vyskumnych skupin vo
fyzike, matematike a informatike na FMFI UK a ziskanie niekolkych novych
lidrov skupin v buducich 2 az 10 rokoch.

- Skvalitnenie vedeckej prace na FMFI UK

- Rozsirenie moznosti Studijnych ciest pre doktorandov a mladych vedeckych
pracovnikov na $pickové zahranicné vyskumné a vedecké institacie

e vysledok
Vysledkami projektu budu:
- Zvysenie vedeckej produkcie doktorandov.
- Postupné ziskavanie buducich lidrov vyskumnych skupin na FMFI UK.
- Rast poctu kvalitnych vedeckych publikécii pracovnikov katedier na FMFI UK
e dopad
Hlavnymi dopadmi st
- zvySenie atraktivnosti doktorandského Stiidia pre najschopnejsich absolventov,
- zvySeny pocet kvalitnych mladych pracovnikov na FMFI UK
- priprava a zahdjenie prace mladych lidrov vyskumnych skupin na FMFI UK

1.7 Uved’te, aku pridanu hodnotu projektu o¢akavate
Ocakavame, ze okrem vyssie uvedenych vysledkov, vystupov a dopadov, projekt
bude mat’ nasledujice pozitivne vplyvy:

- Prvy pilotny projekt podpory doktorandov a mladych vedeckych pracovnikov
urcite vzbudi pozornost’ aj na inych fakultach UK a na inych vysokych Skolach.
To bude len dobre, pretoze medzinarodné skusenosti ukazuju, ze podpory vedy a
vyskumu podrla kvality vedie k zvySeniu kvality.

- Zvysenie naro¢nosti na vedecku produktivitu doktorandov a mladych vedeckych
pracovnikov

- Podnietenie zaujmu doktorandov a Studentov vysSich ro¢nikov vysokych $kol o
kvalitu vedenia ich dizertacnych a diplomovych prac.

2. Sposob vykonu (metodologia) ¢innosti projektu

a) Metody, ktorymi sa budu realizovat’ aktivity projektu

V prvom §tadiu rieSenia projektu bude zostavena Rada projektu ako hlavna sucast’
realizacného timu. Radu i predsedu rady vymenuje dekan fakulty na navrh prodekana
pre vedu a vyskum. Clenom rady bude aj zastupca absolventov, ktory ukongil
doktorandské stadium v zahranici.

Prvou ulohou Rady projektu bude vyber indikatorov kvality vedeckej a
vyskumnej prace doktorandov, mladych vedeckych pracovnikov a vyskumnych



skupin na FMFI UK. Stbor indikatorov bude zverejneny a pracovnici fakulty a
absolventi posobiaci v zahranici ho budu bude méct pripomienkovat’.
Predpokladame, Ze kritéria sa budu po nadobudnuti skisenosti vyvijat’.

Rada projektu navrhne aj knihy a Casopisy, ktoré budi objednané do kniznice

Vyroéné spravy i konecnt spravu vypracuva predseda Rady projektu a schval'uje
dekan fakulty po vyjadreni prodekana pre vedu a vyskum. race jednotlivych institucii.



3. InStitucionilny ramec

a)Riadenie projektu

Riadiacim organom projektu je Rada projektu. Radu a jej predsedu vymentva

dekan na névrh prodekana pre vedu a vyskum. Rada ma pit’ ¢lenov, z ktorych jeden je
absolventom fakulty, ktory ukoncil doktorandské §tadium v zahranici. Jeden z Clenov
rady by mal byt zo zahranifia a asponl jeden z inej inStitlicie Rada riadi projekt,
stanovuje ciele a Gasovy harmonogram, dba na napliiianie deklarovanych cielov, véasné
plnenie uloh a vytvara priestor pre odborntl pracu ostatnych zucastnenych, ktorych fiou
aj poveruje.

Vysku odmien pre ¢lenov Rady projektu urcuje dekan na navrh prodekana pre vedu

a vyskum. Odmeny budu hradené z prostriedkov projektu.

Rada projektu
riesi vSetky odborné a vecné otazky suvisiace s projektom,
uskutociiuje vyber vhodnych indikétorov kvality,

navrhuje odmeny pre doktorandov, ich Skolitelov a pre mladych vedeckych
pracovnikov,

prizyva k spolupraci odbornikov z ¢lenov fakulty alebo mimo nej,
pripravuje vyro¢né spravy,
pripravuje zaverecnl spravu a zaverecné hodnotenie projektu.

Na transparentnost’ procesov ana ucelné vyuzivanie zdrojov bude dohliadat’
pracovnicka dekandtu vymenovana dekanom na ndvrh tajomnicky fakulty. Odmena
pre tuto pracovnic¢ku bude hradend zo zdrojov projektu.

ZabezpeCi vytvorenie web stranky projektu, ktord bude obsahovat' vSetky
informécie o projekte.

b)Implementécia aktivit*

Névrh kritérii a vyhodnotenie kvality vedeckej prace doktorandov vykona rada
projektu v spolupraci s prizvanymi odbornikmi.

Rada projektu navrhne a implementuje sposob akym budu doktorandi a mladi
vedecki pracovnici ziadat’ uhradenie Studijnych ciest do zahranicia.

Rada projektu bude v spolupraci so skolitelmi a veducimi katedier pravidelne
sledovat’ publika¢ni a inu vedeckt cinnost doktorandov a mladych vedeckych
pracovnikov.

Rada projektu navrhne a implementuje, po diskusii s vedenim fakulty, ndvrh na
ur¢ovanie vySky odmien doktorandom a mladym vedeckym pracovnikom za
vykonanu vedecku Cinnost’.




c¢)Monitorovanie

Monitorovanie programu bude zabezpecené nasledujiicimi mechanizmami:

- Na transparentnost’ procesov po cely Cas trvania projektu dohliada financ¢na
expertka z pracovniCiek dekanatu menovana dekanom na navrh tajomnicky fakulty.

- Transparentnost prace projektu bude mozné sledovat podla informaécii
uverejnenych na web stranke projektu.

4. Zabezpecenie rovnosti prileZitosti v ramci projektu

Pri vybere ¢lenov Rady projektu, budi hrat’ prvoradu ulohu kritéria odbornej
kvality. Vzhl'adom na percentudlne zloZenie fakulty sa pri takomto postupe
pravdepodobne ukaze, ze v Rade projektu budu prevladat’ muzi. Kritéria na podporu
vedeckej prace doktorandov a mladych vedeckych pracovnikov nebudi posobit
diskriminujuco diskriminujuco voc¢i jednému alebo druhému pohlaviu.

5. Dopad aktivit projektu na Zivotné prostredie

Projekt nema priamy dopad na Zivotné prostredie. Podpora vel'mi dobrych
doktorandov a mladych vedeckych pracovnikov pracujucich v oblasti zivotného
prostredia moze isty dopad mat’. Nepriamych dopadov by bolo mozné uviest’ velké
mnozstvo.

6. Dopad aktivit projektu na rozvoj informacnej spolo¢nosti

Projekt neméa priamy dopad na rozvoj informacnej spolocnosti. Kedze do
projektu je zahrnuty aj odbor informatika, niektoré kvalitné prace doktorandov a
mladych vedeckych pracovnikov fakulty isty dopad mo6zu mat’.

7. Dopad projektu

(a) finan¢na udrzatel’nost’

Predpokladame, ze tento pilotny projekt bude UspeSny. V tom pripade bude
udrzatelny, pretoze jeho financovanie preberie na seba formou grantov Statna
Agenttra pre vedu a techniku (ApVT). S prvymi pozitivnymi vysledkami vzrastie
zaujem viacerych fakult a vysokych $kol o tento typ projektu, pretoze je to cesta (nie
jedind) ako zaistit’ pritomnost” kvalitnych lidrov vyskumnych skupin v budicnosti.

(b) institucionalna uroven

Struktary umozitujuce pokraGovanie projektu budu existovat na FMFI UK aj
nad’alej a bude mozné ich pomerne l'ahko prisposobit’ aj pre iné prirodovedecky a
technicky zamerané fakulty. Prispdsobenie tejto schémy pre humanitne orientované
fakulty si bude vyzadovat’ isté¢ zmeny, ale princip zostane rovnaky.

(c) strategicka uroven

Projekt povedie v pilotnej faze k tomu, ze vySka podpory prace doktorandov, ich
Skolitel'ov a mladych vedeckych pracovnikov bude zavisiet' od kvality ich vedecke;j
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prace. Dopad projektu na institucie, ktoré ho budi chciet’ implementovat’ bude mat’

bude mat’ viacero urovni:

- Zavedenie kritérii na hodnotenie kvality vyskumu a vyvoja v jednotlivych
inStituciach.

- Postupné skvalitnovanie vyskumu a vyvoja.

- Mozné financovanie celych institucii (a nielen doktorandov, ich Skolitelov a
mladych vedeckych pracovnikov) v zavislosti od kvality ich prace.
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